
Landesarbeitskreis für Arbeitssicherheit:

Erste Schritte in Richtung Nachhaltigkeit  
ein Praxisbeispiel

2. Juni 2022

Dr. Maria Klotz



Wenn wir so weiter machen, wie bisher…
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Nachhaltigkeit und nachhaltige Entwicklung

Das Ziel: Langfristige Ermöglichung einer stabilen Entwicklung der Gesellschaft

→ Künftige Generationen sollen in der Lage sein, ihre Bedürfnisse zu befriedigen

Triple Bottom Line: Dreisäulenmodell der nachhaltigen Entwicklung

02.06.2022Dr. Maria Klotz, Institut für Arbeit und Gesundheit der DGUV 3



Vom Aktionärswert zur systematischen Wertschöpfung
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Die Institute der DGUV

Institut für Prävention und 

Arbeitsmedizin – IPA

Bochum

Institut für Arbeitsschutz – IFA 

Sankt Augustin

Institut für Arbeit und Gesundheit 

der DGUV – IAG

Dresden
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Aufgaben des IAG
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wir Sicherheit und 
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Das Institut für Arbeit und Gesundheit der 
Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung (IAG)
ist Teil der DGUV Akademie in Dresden. 
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Forschung und 

Beratung
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Aktuelle Themenliste 

• Digital unterstütztes Lernen, Tagen und Arbeiten 

• Wertewandel in der Arbeitswelt

• Psychische Belastungen bei der Arbeit und Gesundheit 

• Arbeit im demografischen Wandel 

• Verkehrssicherheit und berufsbedingte Mobilität 

• Evaluation von Präventionsmaßnahmen





Ausgangslage

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt aktuell immer mehr an 

Bedeutung. Im Strategieprozess der DGUV ist das Thema 

unter der Perspektive Prozesse und Organisation verankert.

DGUV Strategie 2029:

Wir haben die Prinzipien ökologischer, sozialer und 

ökonomischer Nachhaltigkeit in unsere Prozesse integriert.
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Vorgehen bei der Nachhaltigkeitsanalyse

Kongress-
management

Qualifizierung
Forschung und 

Beratung

Technik und 
Verwaltung 

(Ressourcen, IT)
Akademiehotel

Seminar- und 
Veranstaltungs-

catering

Personal (Arbeits-
bedingungen)

Management

1. Überblick über die Bereiche und die Prozesse des IAG
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Vorgehen bei der Nachhaltigkeitsanalyse

• 2. Recherche zu Instrumenten und Best Practice Beispielen

• Literaturstudie der Degussa-Hüls zu Indikatoren nachhaltiger Entwicklung

• Checkliste Büroökologie des Fördervereins für umweltverträgliche Papiere und Büroökologie 
(FUPS)

• Key Performance Indicators for Environmental, Social and Governance Issues 3.0

• Leitfaden für die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen des Umweltbundesamts

• Kriterien für nachhaltiges Catering (Umweltbundesamt)

• Green Key Hotel Criteria

• Nachhaltigkeit in der Lehre (Uni Hamburg)

• Kriterien für gesellschaftlich verantwortliche Forschungsprozesse

• → ca. 100 Kriterien (ökologische und soziale Kriterien)

02.06.2022Dr. Maria Klotz, Institut für Arbeit und Gesundheit der DGUV 12



• 3. Erstellung eines Kriterienkatalogs – Zuordnung zu den Bereichen 

• Mithilfe der Indikatoren-Liste wurden die jeweiligen Prozesse in den genannten 8 Bereichen analysiert 

• Forschung und Beratung: Nutzerorientierung, Transparenz, Umgang mit Komplexität und 
Unsicherheiten, integrative Herangehensweise, Interdisziplinarität, Ethik, Reflexion von Wirkungen, 
Transdisziplinarität und Datenschutz.

• Qualifizierung: Interdisziplinarität, Partizipation, gesellschaftsrelevante Themen, praxisnaher Lernort, 
prozess- und handlungsorientierte Prüfungs- und Beurteilungsformate, An-/Abreise und Ressourcen 
(z.B. Druckerzeugnisse).

• Kongressmanagement: Mobilität und Klimakompensation, Beschaffung (Produkte und 
Dienstleistungen), Ressourcen (z.B. Druckerzeugnisse).

• Seminar- und Veranstaltungscatering: ökologischer Anbau, fairer Handel, saisonale und regionale 
Produkte und Transport, hoher Anteil an pflanzlichen Lebensmitteln, umweltzertifizierter Fisch, Nutzung 
von Mehrweggeschirr, Abfallsystem.

Vorgehen bei der Nachhaltigkeitsanalyse I
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• 3. Erstellung eines Kriterienkatalogs – Zuordnung zu den Bereichen 

• Die 17 Ziele für nachhaltige Entwicklung wurden als Orientierungsrahmen genutzt.

• Management und Personalwesen: Art der Mitbestimmung, Ausbildungsquote, durchschnittliche 
Weiterbildungstage, Flexibilisierung der Arbeitszeit, Verfahren bei Überstunden, Fluktuationsrate, 
Arbeitsunfälle, Vorhandensein eines betrieblichen Gesundheitsmanagements und der 
Gefährdungsbeurteilung sowie Sozialeinrichtungen, Dienstreisen, Diversität, ökologieorientiertes 
Verhalten, Sozialmanagement (Bilanzierung, Audits bzw. Zertifizierung), Umweltmanagement, 
Berichtswesen, Beitrag zum Gemeinwesen, Partnerschaften und Plattformen für den Austausch.

• Hotel: Energie, Abfall, Waschen und Reinigen, Verpflegung, Involvierung von Mitarbeitenden, 
Gästeinformation, Außenanlagen.

• Technik und Verwaltung: Energie-,Wasser-, und Papierverbrauch, Abfallmanagement, ökologische 
Zertifizierungen, Gebäude, Biodiversität, Beschaffungsrichtlinien, Lieferketten und Subunternehmen.

Vorgehen bei der Nachhaltigkeitsanalyse II
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17 Ziele für nachhaltige Entwicklung der UN

https://17ziele.de/ziele/1.html https://broschüren.nrw/agenda-2030-dt/home/#!/Home
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Nachhaltigkeitsanalyse: Reflexion des Kerngeschäfts
• SDGs welche direkt durch das Kerngeschäft gefördert werden

• Ziel 3 - Ein gesundes Leben für alle Menschen jeden Alters gewährleisten und ihr 
Wohlergehen fördern

• Ziel 4 - Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewährleisten und 
Möglichkeiten lebenslangen Lernens für alle fördern

• Ziel 8 - Dauerhaftes, inklusives und nachhaltige Wirtschaft, produktive 
Vollbeschäftigung & menschenwürdige Arbeit fördern

• Ziel 17 - Partnerschaften zur Zielerreichung
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Nachhaltigkeitsindi
katoren_IAG_2020 -
Excel





Vorgehen bei der Nachhaltigkeitsanalyse

• 4. Datenerhebung: Dokumentenanalyse und Interviews mit Beschäftigten der 
verschiedenen Bereiche und Aufgabengebiete

DokumentenanalyseLeitfadengestützte Interviews

Recherche
Info
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Ist-Stand-Analyse der ökologischen und sozialen Nachhaltigkeit
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Weiteres Vorgehen

• Auf Basis der systematischen Analyse können 
Maßnahmen abgeleitet werden, welche 
kurz-, mittel- bzw. langfristig umgesetzt werden 
sollen. 

• Für die Fortführung des Themas ist es sinnvoll eine 
beauftragte Person bzw. eine Arbeitsgruppe zu 
benennen. 

• Natürlich ist auch die Unterstützung durch die 
Leitungsebene von großer Bedeutung. 

• 2021 hat das IAG eine Arbeitsgruppe für das 
Thema Nachhaltigkeit gegründet. Diese hat sich 
mit den Ergebnissen der Analyse befasst und 
daraus Maßnahmen abgeleitet, die nun umgesetzt 
werden.

IAG-Nachhaltigkeit@dguv.de
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Konkrete Maßnahmenableitung

(1) Überführung der Liste mit den identifizierten Indikatoren in eine 
Nachhaltigkeitsbilanz. Diese bildet die Grundlage für einen zukünftigen 
Nachhaltigkeitsbericht. 

(2) Durchführung eines Energie-Monitorings, um Einsparungspotenziale zu 
identifizieren. 

(3) Prüfung, ob ein Teil des Stroms, der verbraucht wird, selbst erzeugt 
werden kann. 

(4) Integration von sozialen und ökologischen Zuschlagskriterien in die 
Beschaffung

(5) Sensibilisierung und Beteiligung der Belegschaft zum Thema
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https://missionnow.de/

https://www.youtube.com/playlist?list=PLUIsnOF-Kext1a99ckDhe86OnsPX6smSS
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